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APRESENTACAO DOS COORDENADORES

Possui graduacdo em Sistemas de Informacdo pelo Centro Universitario de Itajuba
(2001), mestrado em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de Itajuba
(2005) e doutorado em Administracdo pela Universidade Federal de Lavras (2016).
Atualmente é professor do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais.
Possui interesse nos seguintes assuntos: Empreendedorismo, Inovacdo e Ciéncia de
Dados.

Doutor em Ciéncias, Programa de Engenharia Elétrica (2016) e Mestre em Ciéncias,
Programa de Engenharia Elétrica (2010) na Escola de Engenharia de S&o Carlos
Universidade de Sao Paulo, Especialista em Docéncia na Educacéo a Distancia (2008),
Especialistaem Redes de Computadores (2006) e Bacharel em Ciéncia da Computagéo
(2004) pelo Centro Universitario do Sul de Minas. Atualmente € professor do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais no Curso Técnico de Informatica.
Tem experiéncia na area de Ciéncia da Computacédo e Sistemas Elétricos de Poténcia,
atuando nos temas: programacdo web, desenvolvimento de aplicativos, técnicas
inteligentes, analise de dados, empreendedorismo e inovacao tecnoldgica.




1 INTRODUCAO

O curso de Bacharelado em Sistemas de Informagéo (BSI) do Campus Varginha do CEFET-
MG completa, em 2025, dois anos de funcionamento. Neste periodo, a atual coordenagdo tem se mantido
a frente do curso desde sua implantacdo, dando continuidade as a¢des iniciadas no mandato anterior. Se,
inicialmente, o foco esteve na estruturacdo e nos tramites necessarios a criacdo e oferta do curso, 0
momento atual exige o fortalecimento das bases ja estabelecidas, com foco na consolidagdo, no
reconhecimento institucional e na exceléncia académica.

Neste contexto, o presente Plano de Acdo apresenta-se como um instrumento estratégico de
planejamento, organizacdo e acompanhamento das atividades a serem desenvolvidas no periodo de marco
de 2025 a fevereiro de 2027. Mais do que um roteiro operacional, trata-se de um mecanismo orientador
para a atuacdo da coordenacdo, alinhado as diretrizes institucionais e as necessidades do curso, dos
discentes, dos docentes e da comunidade externa.

A proposta do plano é fornecer suporte a gestdo académica, permitindo o monitoramento do
progresso em relagéo a objetivos e metas previamente estabelecidos, envolvendo diferentes dimensdes da
vida universitaria — tais como ensino, extensdo, pesquisa, infraestrutura, integracdo com a comunidade e
formacdo discente. A elaboracdo do plano considera diferentes fontes de informacéo e visa garantir
transparéncia e participacdo de todas as partes interessadas no processo de melhoria continua do curso.

A seguir, apresenta-se a legislacdo que fundamenta este plano, um diagnostico da situacdo
atual do curso e do contexto regional em que esta inserido, bem como as a¢Bes propostas para 0 proximo
biénio. Ao final, descreve-se a forma como a execu¢do do plano sera acompanhada, possibilitando

avaliacOes periddicas e ajustes necessarios ao longo do percurso.



2 REFERENCIAIS DO PLANO DE ACAO DO COORDENADOR DE CURSO

Esta secdo apresenta os fundamentos que orientam a elaboragdo do Plano de Acdo da
Coordenacéo do curso de Bacharelado em Sistemas de Informacdo do Campus Varginha do CEFET-MG.
Esses referenciais abrangem tanto os marcos legais que regem a educacdo superior no Brasil quanto as

diretrizes institucionais e as escolhas tedrico-metodoldgicas especificas do curso.

Do ponto de vista normativo, o Plano de Acdo estda em consonancia com 0s principios
estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei n°® 9.394/96), que garantem o direito a educacéo de qualidade, com base na equidade, na liberdade
académica, na gestdo democratica e na promocao do desenvolvimento humano, cientifico, tecnolégico e
social. Também se fundamenta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 do CEFET-
MG, bem como no Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Bacharelado em Sistemas de Informacéo,

documentos que norteiam as acfes de médio e longo prazo da instituicdo e do curso, respectivamente.

O PDI apresenta a missao institucional do CEFET-MG de promover educacgdo tecnoldgica
publica, gratuita, laica e de exceléncia, por meio do ensino técnico, da graduacdo, da pés-graduacdo, da
pesquisa e da extensao, visando a formacdo ética, critica e socialmente comprometida dos estudantes.
Alinhado a essa misséo, o presente Plano de Ag&o reconhece a importancia de consolidar o curso como
um espaco académico comprometido com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo, e com a
formacdo de profissionais preparados para enfrentar os desafios contemporaneos da area de Sistemas de

Informacé&o.

Além das diretrizes legais e institucionais, o Plano também se ancora nos objetivos especificos
da Coordenacéo de Curso, que incluem: acompanhar e avaliar o desenvolvimento do curso; articular agdes
entre docentes, discentes e setores administrativos; promover a integracdo com a comunidade externa;
garantir o cumprimento do PPC; e fomentar iniciativas que contribuam para a qualificacdo do processo

formativo e a melhoria continua dos indicadores académicos.

Dessa forma, este Plano de Acdo se configura como um instrumento estratégico e propositivo,
que visa fortalecer o papel da coordenagdo na gestdo académica e no desenvolvimento sustentavel do
curso, em sintonia com os principios da educacéo publica de qualidade e com os objetivos institucionais
do CEFET-MG.



2.1 Principios e metas do ensino de Graduac¢éo no CEFET-MG

Os objetivos de desenvolvimento definidos no PDI 2023-2027 para o ensino de graduacéo

no CEFET-MG e que, portanto, orientam a criacdo deste plano de agéo, sdo 0s seguintes:

« Ofertar cursos de graduacdo de exceléncia, por meio da consolidacdo da
curricularizacdo das acoes de extensdo, da integracdo com a Pds-graduacéo e do
estimulo a internacionalizagéo;

- Aprimorar 0 acesso aos cursos de graduacdo, de modo a assegurar 0
preenchimento de todas as vagas ofertadas, com ampla e eficiente divulgacéo,
visando ao aumento de interesse dos candidatos;

«  Melhorar a permanéncia e o éxito dos alunos dos cursos de graduacéo, por meio
de ac¢Bes pedagogicas inclusivas, da reformulagdo do programa de monitoria, da
regulamentacdo da oferta de componentes curriculares com uso de TICs e do
estimulo a pratica de atividades educacionais complementares;

As metas, que traduzem os principios em a¢6es necessarias, sdo as seguintes:

01. Atuar junto a Biblioteca Universitaria para manter os acervos informacionais atualizados com
as necessidades dos cursos ofertados bem como em consonancia com as exigéncias dos
instrumentos atualizados de avaliagdo do MEC/INPE;

02. Garantir conceito maximo nas avaliagdes do MEC para, pelo menos, 80% dos cursos de
graduacao;

03. Preencher, integralmente, as vagas ofertadas no &mbito do ensino de graduacéo até 2027;

04. Reformular o processo de ingresso a graduacdo visando ao melhor aproveitamento dos
candidados nas regides em que sdo ofertados os cursos; 05. Diminuir em 30% a taxa de evasao
dos estudantes de graduacdo;

06. Diminuir em 25% a taxa de retengdo nos cursos de graduagéo.

2.1 Atribuigdes do Coordenador de Curso

Além dessas diretrizes, o CEFET-MG conta com uma regulamentacdo especifica dos
Colegiados de Curso, aprovado por meio da Resolucdo CEPE 21/2009, a qual determina, em seu Artigo
5° as atribui¢Ges do Coordenador de Curso:

Art. 5°— O Coordenador de Curso de Graduacgdo tem as seguintes atribuicdes:

I — Convocar e presidir as reunifes do Colegiado de Curso de Graduacéo;



I1 — Cumprir e fazer cumprir, no &mbito de sua competéncia, as determinag6es contidas no Estatuto,
no Regimento Geral, bem como as normas editadas pelos Orgdos Colegiados Superiores, pelos
Orgaos Colegiados Especializados e pelo Colegiado de Curso de Graduagio;

111 — Tomar decisGes ad referendum do Colegiado de Curso, em situacdes de emergéncia;

IV — Apoiar, coordenar e supervisionar a realizacdo das atividades administrativas e académicas
do Curso;

V — Encaminhar aos 6rgaos competentes as propostas e solicitagdes que dependerem de aprovacao
dos mesmos;

VI — Acompanhar e tomar as medidas necessarias para assegurar a elaboragdo e posterior
encaminhamento as instancias competentes, do relatério de atividades académicas do Curso;

VIl — Remeter a Diretoria de Graduagao relatdrios e informac@es sobre as atividades do Curso, de
acordo com as instrucdes daquele 6rgéo;

VI — Tornar publicas as deliberacbes e resolugdes emanadas pelo Colegiado de Curso, os
relatorios de acompanhamento e avaliagdo emitidos por érgdos externos e demais informacGes
relativas ao Curso de Graduacdo;

IX — Supervisionar as atividades relativas ao registro e controle académico dos alunos do Curso de
Graduagéo;

X — Tomar as providéncias necessarias para a recomposicao do Colegiado de Curso;

X1 — Propor a Diretoria da Unidade e/ou Diretoria de Graduagdo medidas necessarias ao bom
desenvolvimento do Curso;

X1l — Representar o Colegiado de Curso de Graduacdo perante 6rgdos internos e externos ao
CEFET-MG;

X111 — Exercer outras atribui¢Bes explicitamente delegadas pelo Colegiado de Curso de Graduagdo
ou por outros Grgdos e instancias competentes.

Paragrafo Unico — As atribui¢Bes relacionadas nesse artigo deverdo ser exercidas de forma
complementar e subsidiaria as delibera¢des do Colegiado de Curso e nunca de forma competitiva
ou substitutiva a tais deliberagdes.

Art. 8° — O Sub-Coordenador de Curso de Graduagdo tem as seguintes atribuicdes:

| — Substituir o Coordenador de Curso de Graduacdo em seus impedimentos eventuais ou legais;
I1 — Atuar como membro suplente do Coordenador de Curso de Graduagdo no Colegiado de Curso
de Graduagdo;

Il — Auxiliar o Coordenador de Curso de Graduagdo na consecucdo de suas tarefas e no
desenvolvimento de agoes;

IV — Cumprir e fazer cumprir, no d&mbito de sua competéncia, as determinagdes contidas no
Estatuto, no Regimento Geral, bem como as normas editadas pelos Orgaos Colegiados Superiores,
pelos Orgaos Colegiados Especializados e pelo Colegiado de Curso de Graduagio;

V — Cumprir as demais atribuicGes explicitamente delegadas pelo Colegiado de Curso de
Graduac&o ou pelo Coordenador de Curso de Graduagao.

Como o proprio nome indica, 0 item que se acaba de apresentar constitui a “referéncia” para
as demais partes. Sera o ponto de partida para a comparacdo com a realidade atual (diagnostico), e sera a

referéncia para o estabelecimento das a¢Oes, na parte da programacao.

2.1 Objetivos e Metas da Coordenacéo de Curso

Neste item, descrevem-se 0s objetivos e metas da Coordenacéo do curso de Bacharelado em

Sistemas de Informagdo do Campus Varginha do CEFET-MG para o biénio 2025-2027. Considerando



que o curso se encontra atualmente em uma fase de consolidacdo e busca por reconhecimento regional e
nacional, o plano de acdo da Coordenacgéo esta voltado para o fortalecimento institucional, a ampliacéo
de sua visibilidade e impacto, bem como para o incentivo & inovacdo, ao empreendedorismo e a

internacionalizacdo.

O objetivo geral da Coordenacéo de Curso para este periodo é consolidar e projetar regional,
nacional e internacionalmente o curso de Bacharelado em Sistemas de Informacéo, fortalecendo sua

identidade, promovendo sua expansao e contribuindo para sua exceléncia académica.
Os objetivos especificos, alinhados a esse propdsito mais amplo, séo:

e Ampliar a divulgagdo do curso e aumentar sua atratividade junto aos estudantes da regido e de
outros estados;

e Promover agOes de internacionalizacdo, incentivando a mobilidade académica de discentes e a
recepcdo de estudantes estrangeiros;

e Estimular o protagonismo estudantil por meio da criacdo de iniciativas empreendedoras e
inovadoras;

e Fomentar a cultura de protecdo intelectual e de valorizacéo da producdo cientifica e tecnolégica;

e Qualificar continuamente o processo formativo por meio da participagdo ativa em eventos
académicos e cientificos;

e Ampliar a infraestrutura e 0s espacos destinados as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao;

e Estabelecer parcerias estratégicas para apoiar financeiramente projetos institucionais e
extracurriculares;

e Buscar o reconhecimento institucional do curso, visando a obtenc¢do da nota méaxima nos processos
de avaliacdo externa.

As metas para o biénio, que operacionalizam esses objetivos, sao:

e Superar a relacdo de um candidato por vaga nos processos seletivos de meio de ano por meio de
estratégias de divulgacéo e articulacdo com escolas da regiéo;
e Atrair estudantes oriundos de municipios localizados a mais de 300 km de Varginha, ampliando o

alcance geogréfico do curso;



Iniciar o processo de internacionalizacdo do curso com a recepcao de alunos estrangeiros e o envio
de discentes para programas de intercambio;

Implantar uma Empresa Janior até o final de 2026;

Criar uma Liga de Empreendedorismo composta por estudantes e professores do curso;

Buscar fontes de financiamento publico ou privado para apoiar a equipe de competicdo em
empreendedorismo do curso;

Adequar e disponibilizar espagos fisicos para o funcionamento da Empresa Junior, da Liga de
Empreendedorismo e da equipe de competic&o;

Solicitar, até o final do biénio, ao menos uma patente relacionada a projeto desenvolvido no &mbito
do curso;

Registrar, junto ao INPI, os softwares desenvolvidos nos projetos académicos e de extensao;
Implantar um FabLab voltado para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e inovagado aberta;
Criar um espaco de referéncia em empreendedorismo e inovag¢do no campus;

Viabilizar a participacdo de discentes e docentes em pelo menos um congresso nacional relevante
na area de Sistemas de Informacéao ou correlata;

Implantar o Programa de Educacdo Tutorial (PET) no curso, articulando-se com as diretrizes
institucionais;

Trabalhar para o reconhecimento institucional do curso com a obtencdo da nota 5 nos processos

de avaliacdo do MEC.



3 DIAGNOSTICO

O diagndstico representa um momento essencial de avaliagdo critica do curso, no qual se
comparam os parametros desejaveis de qualidade e funcionamento com a situacdo real observada. No
caso do curso de Bacharelado em Sistemas de Informacdo do CEFET-MG, Campus Varginha, que se
encontra em fase de implantac&o e transi¢do para sua consolidacéo, € natural que muitos indicadores ainda
estejam em construcdo ou em processo de amadurecimento. Ainda assim, € possivel realizar uma leitura
estratégica da conjuntura atual com base nos elementos ja estabelecidos e nas percepc¢des da comunidade

académica.

Com esse proposito, a coordenacao do curso promoveu um levantamento junto aos discentes
para compreender melhor a percepcao dos estudantes em relacéo a identidade do curso. Esse instrumento
buscou identificar os principais valores, caracteristicas e expectativas associados ao Bacharelado em
Sistemas de Informacdo, bem como pontos de atencdo apontados pelos alunos. Os dados obtidos

permitiram a elaboragdo de uma analise mais realista e participativa do cenario atual do curso.

Para sistematizar essas informagdes e orientar a definicdo de acgdes futuras, foi utilizada a
ferramenta de Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), também conhecida
como FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). De acordo com Nogueira (2014), a analise
SWOT ¢é amplamente utilizada no planejamento estratégico de organizacGes, pois promove uma
confrontacdo objetiva entre os fatores internos e externos, facilitando o reconhecimento de vantagens e

fragilidades, bem como a antecipacao de desafios e a identificacdo de potencialidades a serem exploradas.

A andlise SWOT ¢é especialmente Gtil para cursos em fase de estruturacdo, pois permite
compreender como 0s recursos e acdes atuais podem ser potencializados, readequados ou
complementados com base no ambiente institucional, regional e académico. A seguir, a Figura 1 apresenta
a analise SWOT elaborada para o curso, considerando tanto os dados do levantamento discente quanto as

observac0es realizadas pela coordenacdo, docentes e parceiros institucionais.



Fatores Positivos Fatores Negativos

Fatores Internos




Fatores Externos

Regido Industrializada com
diversidade de empresas para firmar
parcerias

Adesdo pos-pandemia de diversas
empresas da area ao teletrabalho
Interesse de docentes da area de TI e
gestdao de outros institutos federais em
redistribuir para o CEFET-MG
Interesse de politicos no trabalho de
empreendedorismo e inclusdo digital

realizado pelo curso.

Reconhecimento  do trabalho de
qualidade desenvolvido pela
instituicao

Regido em que as pessoas tém
dificuldades em diferenciar o trabalho
de uma instituicdo federal e uma
instituicao privada

Sucessivos cortes de verbas para as
institui¢des federais

Desinteresse da populacdo em cursar
graduacao (nivel nacional)

Piora do quadro econémico / social do
pais

Efeitos deletérios da pandemia na area
de educacao

Figura 1 — Andlise de SWOT

A partir da ferramenta 5W2H a seguir detalhada, é possivel fazer o planejamento com o

objetivo de alcangar o conceito 5 no instrumento de avaliagdo do MEC para fins de reconhecimento.



DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Indicador 1.13

Plano de Agao

Gestdo do curso e os processos de avaliagdo interna e externa S5W2H
. o WHAT HOW WHY WHO WHEN WHERE HOW MUCH
CONCEITO CRITERIO DE ANALISE n N
(0O qué) (Como) (Por qué) (Quem) (Quando) (Onde) (Quanto)
Comissao
. . Proépria de Reunides
1) E realizada p. . .
) Avaliagdo ) realizadas no
considerando a Ao final de cada L
- (CPA), campus Sem custos adicionais
autoavaliagdo " semestre, com . )
S Coordenagdo . Varginha, diretos; uso de
institucional como analise dos . R
. de Curso, L. presencialmente infraestrutura e
insumo para . relatérios de . -
R Colegiado e . ou via pessoal da propria
aprimoramento p autoavaliagdo [
. Nucleo e plataforma instituigdo.
continuo do institucional. R
laneiamento do curso Docente institucional
P ) Estruturante RNP
(NDE).
2) E realizada Coordenagdo Apds a
considerando o do curso, divulgacdo dos - Custos indiretos, sem
- ) Em reunides do )
. 3 . i resultado das avaliagGes Colegiado, resultados de R necessidade de
A gestdo do curso é realizada considerando a . A . colegiado e R R
R externas como insumo Nucleo avaliagbes e aporte financeiro
autoavaliagdo institucional e o resultado das - oficinas .
e ) para aprimoramento ) Docente externas, como .. extra; recursos
avaliagbes externas como insumo para . Para conceito 5 - pedagdgicas )
X ) . N continuo do . Estruturante e | ENADE ou visitas humanos internos.
5 aprimoramento continuo do planejamento do curso, | Gestdo do curso ) no instrumento .
N T planejamento do curso L professores. in loco do MEC.
com evidéncia da apropriagdo dos resultados pela de avaliagdo
comunidade académica e existéncia de processo de . -
- o P Todaa Apds Divulgagdo em
autoavaliagdo periddica do curso. idad >
comunidade o d
A N consolidagdo dos | murais, site do
3) Ha evidéncia da académica — .
. dados campus, redes Sem custo adicional;
apropriacdo dos estudantes, i .. .
avaliativos, sociais uso dos canais
resultados da professores, eralmente nos instituci i institucionais e
autoavaliagio e das técnicos, com gdois rimeiros . UCIonals : comunicagdo interna
avaliagdes externas pela mediagdo da m:ses do apresentacdes s exisientes
comunidade académica CPA e da semestre em assembleias )
Coordenagdo € reunioes.
subsequente.
de Curso.
Comissao Periodicamente, .
. oA . L Sem custo adicional;
4) Ha a existéncia de Prépria de com aplicagdo . K
- R Por meio de uso dos canais
processo de Avaliagdo de instrumentos L. S
s - L formularios institucionais e
autoavaliagdo periddica (CPA) e no minimo uma R e
, online comunicagdo interna
do curso Ndcleo vez por semestre .
. o ja existentes.
Docente e discussdes no




Estruturante
(NDE).

NDE a cada
semestre.




DIMENSAO 2 — CORPO DOCENTE E TUTORIAL

Indicador 2.3 Plano de Agao
Atuagao do coordenador 5W2H
. o WHAT HOW WHY WHO WHEN WHERE HOW MUCH
CONCEITO CRITERIO DE ANALISE n n
(O qué) (Como) (Por qué) (Quem) (Quando) (Onde) (Quanto)
Durante todo o
Coordenador exercicio da Nas reunides A
do curso, com coordenacéo, do NDE e do Sfézlf;:égscic::]c'cg?a:'
1) Esta de acordo com o apoio do NDE com revisdo Colegiado, no - ga
: - e .| horéria de coordenagao
PPC (Ndcleo sistematica ao campus ou via e recursos
Docente inicio d_e cada plataf_orma institucionais.
Estruturante). ano letivo ou online.
semestre.
Momentos
2) Atende a demanda Coordenador formais em Sem custo adicional
existente, considerando docurso e reunides mensais | Em reunides. | especifico; incluido nas
. . 3 e planejamento atribuicdes do cargo.
A atuagdo do coordenador esta de acordo com o PPC, a gestdo do curso, Departamento pseméstral ¢ 9
atende a demanda existente, considerando a gestdo Em plantf)eslda Salada
do curso, a relagdo com os docentes e discentes, com Coordenador ~ ~
tutores e equipe multidisciplinar (quando for o caso) e 3) Atende & demanda . do curso f:l?r:id;;agg?ﬁ sg?g[(jjzn:lfgo’e Sem custos adicionais:
a representatividade nos colegiados superiores, é Atuacio do | €xistente, considerando a Par.a conceito 5 £ . di e d e
5 € . no instrumento professores, iscentes (por reunides uso da estrutura ja
pautada em um plano de agdo documentado e coordenador | relagdo com os docentes d liacs representantes semestre) e online existente.
compartilhado, dispde de indicadores de desempenho e discentes ¢ avaliagso discentes. docentes conforme
da coordenagdo disponiveis e publicos e administra a (semestralmente) demanda.
potencialidade do corpo docente do seu curso, Em reunides
favorecendo a integragdo e a melhoria continua. 4) Atende 3 demanda Coordenador regulares dos Salas de o
! N do curso, com . o Sem custo adicional;
existente, considerando o colegiados reuniao ou s -
L participagdo atribuicdo funcional da
a representatividade nos om conselhos (geralmente plataformas coordenacio
colegiados superiores & mensais ou institucionais. ¢do.
e toruns. semestrais).
Elaborado no
. Coordenador inici
5) E pautada em um inicio do Documento . .
" do curso, com mandato e . e Sem custo adicional;
plano de agdo . . disponibilizado x
documentado e apoio do NDE revisado no site do demanda de gestéo
tilhad edo semestralmente cUrso interna
compartiihado Colegiado. ou conforme :

necessidade.




Indicadores
6) Dispde de indicadores Coordenador atualelzaeggjsapos Relatorios, Baixo custo; producéo
de desempenho da do curso, com relev\;ntes (ex: apresentacoes interna com dados j&
coordenacdo disponiveis apoio técnico ENADE ' em reunifes coletados pela
e publicos da CPA. avaliagﬁe’s abertas. instituicdo.
institucionais).
Reunides
edagdgicas, .
o Coordenador | A cada semestre, pecagog Sem custo direto;
7) Administra a o oficinas, " S
- do curso, nas atividades de quando hé capacitagdes
potencialidade do corpo . grupos de
docentes, NDE, | planejamento e externas, podem
docente do seu curso, : L s trabalho
. do aint ” colegiado, avaliagdo interna, . envolver pequeno
avorecelr; 0 aintegracio Direcio de e em acdes internos, investimento
e a melhoria continua Unidade. formativas. eventos institucional.
académicos.

Plano de Ag¢do

Indicador 2.4
Regime de trabalho do coordenador de curso 5W2H
a o WHAT HOW WHY WHO WHEN WHERE HOW MUCH
S CRITERIO DE ANALISE (0O qué) (Como) (Por qué) (Quem) (Quando) (Onde) (Quanto)
Coordenador do Remuneracéo ja
curso, nomeado . . . revista no plano de
1) E de tempo integral oficialmente Ap(;?e(i)tgfarll Ll Bg‘l:’ﬁstslcr)nalde F():arreira do Eervidor
0 regime de trabalho do coordenador é de tempo pela Dire¢do de ' ’ publico federal, sem
integral e permite o atendimento da demanda Graduagdo. custo adicional.
existente, considerando a gestdo do curso, a
relagdo com os docentes, discentes, tutores e 2) Permite o atendimento
equipe multidisciplinar (quando for o caso) e a . da demanda existente, .
L R . Regime de X Para conceito 5 Cotidianamente
5 representatividade nos colegiados superiores, por trabalho do considerando no instrumento " <
meio de um plano de agdo documentado e a. a gestdo do curso, . Coordenador e _ €0m agoes n)a,'s Sala da~
compartilhado, com indicadores disponiveis e coordenador b. a relagdo com os de avaliado subcoordenador, |nt§:ns§s ng 'mcc'io € Cocl)rdefnagao € Realizado dentro da
publicos com relagdo ao desempenho da docentes, discentes, com apoio da te's?n',gtrg %aL a I;SEC?;T;S carga horéria do cargo,
coordenagdo, e proporciona a administragdo da tutores e equipe secretaria mensalme’nte/ de sem custo extra.
potencialidade do corpo docente do seu curso, multidisciplinar (quando académica semestralmente no Comunicagéo
favorecendo a integragdo e a melhoria continua. for o caso) e caso de reunides.
c. a representatividade
nos colegiados superiores




3) E pautado em um
plano de agdo
documentado e
compartilhado

4) Apresenta indicadores
disponiveis e publicos
com relagdo ao
desempenho da
coordenagdo

Coordenador,
com apoio do

Elaborado no inicio
de cada gestdo ou

Disponibilizado

i : no site do Sem custos diretos.
NDE e colegiado atualizado st
do curso. anualmente )
Coordenador,

5) Proporciona a
administragdo da
potencialidade do corpo
docente do seu curso,
favorecendo a integragdo
e a melhoria continua

com apoio da

CPA (Comissdo
Prépria de
Avaliagdo).

Atualizados ap6s
cada ciclo de
avaliacédo
institucional/externa.

Publicados em

relatérios
institucionais.

Baixo custo, utilizando
dados ja sistematizados
pela instituigéo.

Coordenador,
docentes, NDE,
Diregdo de
Campus.

Durante o
planejamento
semestral, jornadas
pedagbgicas e
reunides didatico-
pedagdgicas.

Reunides
internas do
curso, eventos
académicos e
plataformas
digitais
institucionais.

Sem custo adicional;
acdes formativas podem
demandar pequeno
investimento
institucional.




DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA

Indicador 3.2

Plano de Agao

Espaco de trabalho para o coordenador

5W2H

. a WHAT HOW WHY WHO WHEN WHERE HOW MUCH
NCEIT RITERIO DE ANALISE n A
(el e 2 = (0O qué) (Como) (Por qué) (Quem) (Quando) (Onde) (Quanto)
Coordenador Diari e d ‘
1) Viabiliza as agGes do curso, com 'argawsgﬁ’o dueran € Sala da Sem custo adicional
académico- apoio da . coordenacdo | direto; infraestrutura ja
dministrati Direcdo d funcionamento da do curso rovida pela instituicéo
administrativas ecdo de coordenagao. . p p Gao.
Campus
Sala da
Coordenador coordenacéo,
do curso utiliza equipada
0s recursos, Em uso continuo, com Investimento
2) Possui equipamentos com com atualizacbes e | computador, | institucional pontual,
adequados manutencdo manutencgdes impressora, incluido no orcamento
pela equipe de periddicas. mobiliario geral do campus.
O espago de trabalho para o coordenador viabiliza Tle ergondmico
as agOes académico-administrativas, possui patrimonio. etc.
X N ) Espaco de .
equipamentos adequados, atende as necessidades Para conceito 5
T K . o, trabalho para .
5 institucionais, permite o atendimento de individuos no instrumento Conforme as
. L o coordenador o
ou grupos com privacidade e disp&e de do curso de avaliagdo Coordenador, demandas
infraestrutura tecnoldgica diferenciada, que servidores institucionais, Custos indiretos i
possibilita formas distintas de trabalho. 3) Atende as administrativos | especialmente nos ustos Indiretos ja
necessidades e discentes eriodos de matricula Sala da contemplados nas
institucionai P liaca " | coordenacgdo | despesas operacionais da
institucionais que avaliagao, instituicao.
necessitam de planejamento e
atendimento. orientagéo.
Coordenador, empre que
. professores, neScessgrioqpara Salada
4) Permite o b coordenagéo P
- alunos, conversas sigilosas, Nenhum custo adicional;
atendimento de P - com porta e R
individuos oU 8rubos com técnicos e atendimentos disposicio estrutura ja existente e
, 5 dp demais individuais ou ado puadg do operante.
privacidade envolvidos nas | reunides com grupos guaca
. mobiliario.
reunides. reduzidos.




Sala da

5) Dispde de
infraestrutura
tecnoldgica diferenciada,
que possibilita formas
distintas de trabalho

Coordenador e
equipe de
apoio utilizam
equipamentos
erede
institucional
(T1).

Durante todo o
periodo letivo,
especialmente em
momentos de
planejamento,
reunides remotas ou
atividades

sincronas/assincronas.

coordenacéo
equipada
com
|
computador
atualizado,
acesso a
internet de
alta
velocidade,
plataformas
institucionais

nvestimentos eventuais
do campus em
tecnologia; sem
encargos diretos extras
para o curso.




4 PROGRAMACAO

As acles propostas acimas estdo consubstanciadas no cronograma abaixo, cujo

primeiro més de trabalho é o0 més de marco de 2025, quando efetivamente inicia-se o trabalho

da coordenacado eleita, finalizando em fevereiro de 2027.

Meta / Més

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17 | 18 |19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24

Superar a
relacdo de um
candidato por

vaga nos
processos
seletivos  de
meio de ano
Atrair
estudantes
oriundos de
municipios
localizados a
mais de 300
km de
Varginha,
Iniciar 0

processo  de
internacionali
zagdo do

Curso;

Implantar uma
Empresa

Janior

Criar uma
Liga de
Empreendedo

rismo

Buscar fontes
de
financiamento
para apoiar a
equipe de
competicao
em
empreendedor

ismo




Adequar e
disponibilizar
espacos
fisicos para o
funcionament

0 da Empresa

Janior, da
Liga de
Empreendedo
rismo e da
equipe de
competicao;
Solicitar a0

menos  uma
patente
relacionada a
projeto
desenvolvido
no ambito do

Curso;

Registrar,

junto ao INPI,
os softwares
desenvolvidos

Implantar um
FabLab

Criar um
espaco de

referéncia em
empreendedor
ismo e
inovagdo
Viabilizar a
participacdo
de discentes e
docentes em
pelo  menos
um congresso
nacional

Implantar o
Programa de
Educacéo

Tutorial (PET)

no curso




Trabalhar para
0
reconhecimen
to

institucional

do curso




5 AVALIACAO

O item de avaliacdo envolve o estabelecimento de mecanismos que possibilitem o
acompanhamento continuo da execucdo do trabalho planejado para a Coordenacdo do Curso.
No curso de Bacharelado em Sistemas de Informacéo, a avaliagdo ocorrera, principalmente, por
meio do processo de autoavaliagéo institucional.

A autoavaliacdo tem como finalidade promover o autoconhecimento do curso, a
partir de um diagnostico construido sob a percepcdo da comunidade interna, com foco na
formagdo discente e na producdo de conhecimento. Este processo deve considerar o
monitoramento da qualidade do curso, seu projeto formativo, producdo cientifica, atuacdo e
impacto educacional, econémico e social, bem como a insercéo cientifica, tecnolégica e/ou
profissional do egresso.

A autoavaliacdo serd conduzida com base na metodologia PDCA (Planejar,
Executar, Verificar, Agir) e abrangerd as seguintes etapas: planejamento, implementacéo,
analise e divulgacdo dos resultados, utilizacdo dos resultados e metavaliacao.

A avaliacdo devera considerar as seguintes dimensdes:

1. Proposta do Curso: objetivos e contextualizacdo histdrica; projetos de pesquisa e
extensdo; articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo; demandas regionais; contexto
historico, social e econdmico; organizacdo curricular; atuacdo do colegiado e do
coordenador; intercdmbios e redes institucionais; propostas de avaliacdo dos alunos e do
curso.

2. Estrutura Administrativa, Organizacional e Infraestrutura: estrutura fisica
(disponibilidade, conservagdo, iluminag&o); recursos financeiros; niamero de discentes e de
técnicos administrativos; afastamentos para qualificacdo; ndmero e funcionalidade dos
espacos (coordenacéo, salas de aula, salas de orientagdo e pesquisa); conservacdo dos
equipamentos; acervo da biblioteca (classicos e atualizados); laboratdrios de informatica;
atualizacao da pagina web institucional.

3. Corpo Docente: quantidade de docentes; titulacéo, area e tempo de formacédo; tempo de
servigo na instituicdo e no curso; participacdo na gestédo do curso; relagdo docente-discente;
participacdo em projetos e redes de pesquisa/extensdo; interagdo com comunidade externa
(cursos técnicos, empresas, escolas publicas); desempenho docente segundo a visédo
discente; frequéncia em sala de aula; atuacdo nacional e internacional; critérios de avaliagéo

discentes; disciplinas ministradas e nimero de orientandos.



4. Corpo Discente: nota média de ingresso (SISU); rendimento académico; fluxo (evasao,
reprovacédo); tempo médio de conclusdo; uso da biblioteca e bases de dados da CAPES;
frequéncia de leitura; apoio académico disponivel; participacdo em projetos e redes; bolsas
recebidas; atuacdo em conselhos, colegiados e comissdes; producao técnica e académica.
5. Técnico-Administrativos: titulacdo, qualificacdo, desempenho, relagdo com docentes,
discentes e coordenagéo.

6. Gestdo do Curso: critérios de distribuicdo das disciplinas; acompanhamento das
atividades; orientacdo académica aos ingressantes; estimulo a producdo académica;
tramitacdo de documentos e processos; atendimento a comunidade; acdes corretivas e
preventivas; avaliacdo da gestdo pela comunidade académica.

7. Producdo Técnico-Cientifica: publicacdes qualificadas de docentes e discentes; pedidos
de registro de propriedade intelectual.

A implementacdo de cada dimensdo se dard das seguintes formas (etapa de

implementacéo):

Dimensao

Proposta do Curso

organizacional e

Estrutura administrativa,

Infraestrutura existente

Docente

Discente

Técnico-Administrativa

Gestao

Producao técnico-cientifica

Quem avalia

Discentes / Docentes

Discentes / Docentes

Comissao Propria
Avaliagao

Coordenagao

Coordenagao

Colegiado do Curso

Coordenagado

de

Quando avalia

Semana de acolhimento /

Jornada Pedagogica

Anualmente

Anualmente

Anualmente

Anualmente

Anualmente

Anualmente

Como avalia

Avaliagdo qualitativa

Questionario

Questionario

Levantamento de
documentos
Levantamento de
informagdes

Reunido para isso

Levantamento de
documentos

Seré realizada uma assembleia participativa, envolvendo docentes, discentes e

técnicos administrativos, com o objetivo de problematizar os resultados, identificar acdes

corretivas e preventivas e propor melhorias continuas alinhadas ao plano de acdo da

coordenacao.

Durante essa assembleia, serd elaborado um Plano de AcGes, com base na

ferramenta de qualidade 5W2H, e um documento analitico que apresentara os pontos fortes e

fracos do curso, acompanhados de sugestdes de aprimoramento para cada dimensdo. Esse




documento sera publicado no site oficial do curso, garantindo transparéncia e acesso publico as
informagdes.

A metavaliacdo consistird na analise critica do proprio processo de autoavaliacao,
com o intuito de aperfeicoar metodologicamente os ciclos futuros, garantindo maior efetividade

na coleta e no uso das informagdes avaliativas.
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GERAIS
CEFET_MG COORDENAGAO DO CURSO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO - VG

MINISTERIO DA EDUCAGAO
@ CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS

DELIBERAGAO CSIVG/DIRGRAD/CEFET-MG N° 10, DE 03 DE JUNHO DE 2025

Aprova o Plano de Trabalho do Coordenador do Curso de Sistemas de Informagdo 2025-2027.

O PRESIDENTE DO COLEGIADO DO CURSO DE GRADUAGCAO EM SISTEMAS DE INFORMAGCAO DO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes
legais e regimentais que |he sdo conferidas e conforme a aprovagao na 162 reunido do Colegiado em 28
de maio de 2025, RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o plano de trabalho do Coordenador do Curso de Sistemas de Informacdo 2025-2027.

Art. 20 - Esta Deliberagao entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicdes em
contrario.

Publique-se e cumpra-se.

(Assinado digitalmente em 03/06/2025 15:21 )
EDUARDO GOMES CARVALHO
COORDENADOR - TITULAR
CSIVG (11.51.29)

Matricula: 1681464

Visualize o documento original em https://sig.cefetmg.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 10, ano: 2025, tipo: DELIBERACAO, data de emissdo: 03/06/2025 e
o codigo de verificagcdo: 641a38b352


https://sig.cefetmg.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

