CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS e
@ GERAIS
CEFETMG SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES
Portal do Discente

AcADEMICAS

EmiTiDO EM 31/01/2024 13:12

VisuALIzAGAO DA AGAO DE EXTENSAO

DADOS DA ACAO DE EXTENSAO

Cédigo: PG012-2023

Titulo: START (SI): Inovagdo e Empreendedorismo Escola-Industria
Ano: 2023

Periodo de Realizagdo: 01/03/2023 a 31/12/2023

Tipo: PROGRAMA

Situagdo: EM EXECUCAO

Abrangéncia: Regional

Publico Alvo: Alunos e Servidores do Campus Varginha

Unidade Proponente: DEPARTAMENTO DE COMPUTAGAO E ENGENHARIA CIVIL - VG /
Unidade

Orcamentaria: /

Outras Unidades

Envolvidas:

Area Principal: Tecnologia e Produgao

Area do CNPq: Ciéncias Exatas e da Terra

Fonte de FINANCIAMENTO INTERNO (Edital 167/2022: Selecdo Publica para Apoio a Programas
Financiamento: de Extensdo)

Convénio Fundagdo: NAO

Renovacdo: NAO

N° Bolsas Solicitadas: 3
N° Bolsas Concedidas: 0

N° Discentes 0
Envolvidos:

Publico Estimado: 3000 pessoas
Publico Real Atendido: N3o informado
Tipo de Cadastro: SUBMISSAO DE NOVA PROPOSTA
Contato

Coordenagao: EDUARDO GOMES CARVALHO
E-mail: eduardogomes@cefetmg.br
Telefone:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Descrigao
Erradicacao da Pobreza

#

1

4 Educacao de Qualidade

8 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
9

Industria, Inovagdo e Infraestrutura

10 Reducdo das Desigualdades

11 Cidades e Comunidades Sustentaveis

17 Parcerias e Meios de Implementagao

Detalhes da Agao

Resumo:
As instituicdes de ensino superior desempenham um papel crucial no apoio a inovacao e as atividades
empreendedoras. Elas fornecem as condicles, instalacdes e talento que fomentam o surgimento de ideias
inovadoras. Muitas possuem sistemas para apoiar o desenvolvimento de novas ideias para que tenham uso
pratico. Lopes et al. (2020) apresentam o contexto institucional do CEFET-MG e seu historico no
desenvolvimento do ecossistema de educagdo empreendedora. Desde a transformagao da Diretoria de Relagbes
Empresariais em Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario, o CEFET vem implementando
programas institucionais como a Nascente Incubadora de Empresas, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e
programas de extensdo voltados ao empreendedorismo. O Campus Varginha ndo tem se mostrado indiferente a
tais transformacGes. Nos Ultimos anos foram realizados projetos de extensdo voltados ao empreendedorismo, tal
como o SEMPRI 4.0 (Seminarios em Empreendedorismo e Inovacdo para Industria 4.0), a implantacdo do
Laboratério Maker, a implantagdo do Nucleo da Nascente Incubadora, adesdo ao programa IF Mais
Empreendedor e ao Programa Oficinas 4.0 patrocinados pelo Ministério da Educagdo. Diversas parcerias se
consolidaram ou estdo em processo de consolidagdo com instituicGes publicas e privadas, entre elas o Grupo
Interaduaneira, Rede Inova Drogarias, Minasul Cooperativa, SEBRAE, Receita Federal, Associacdo Comercial e
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Industrial de Varginha, e Secretaria Municipal de Educagdao. No momento estdo sendo desenvolvidos dois
produtos para atender ao agronegdcio, que serao desenvolvidos com aporte de recursos do Governo Federal.
Varginha também implementou o que é provavelmente a primeira equipe de competicdes focada em
empreendedorismo do CEFET-MG. Nao obstante, foi aprovada a oferta do Curso de Bacharelado em Sistemas de
Informagdo, o qual possui uma proposta voltada a estimular iniciativas empreendedoras e provocar os alunos a
criarem startups para colocagdao no mercado. Contudo, é importante em termos de coordenacdo, que tais agdes
sejam vinculados a um programa de extensdo. Pode-se observar, conforme inciso I do art. 39 do Regulamento
das Agbes de Extensdo do CEFET-MG, anexo a Resolugdo CD-014/17 de 28 de junho de 2017, que a presente
proposta enquadra-se como programa de extensdo, por ser um conjunto articulado de projetos e outras acdes
de extensdo, tendo carater organico-institucional e interdisciplinar, clareza de diretrizes e orientagdo para um
objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo. Assim, o objetivo da presente proposta é estruturar as
acles necessarias para o desenvolvimento de uma universidade empreendedora, de forma a viabilizar o modelo
da triplice hélice no campus Varginha do CEFET-MG.

Palavras-Chave:

Triplice Hélice, Empreendedorismo, Inovacdo

Objetivos Gerais:

OBJETIVOS: O objetivo geral da presente proposta € estruturar as acGes necessarias para o desenvolvimento de
uma universidade empreendedora, de forma a viabilizar o modelo da triplice hélice no campus Varginha do
CEFET-MG. S&o objetivos especificos: - Oportunizar a integracdo entre instituicdo, setor produtivo e governo; -
Desenvolver e disponibilizar solugdes para a comunidade externa. ODS: [X] ODS 1. Erradicacdo da Pobreza. [ ]
ODS 2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel. [ ] ODS 3. Saude e Bem-Estar. [X] ODS 4. Educacgdo de Qualidade.
[ 1 ODS 5. Igualdade de Género. [ ] ODS 6. Agua Potavel e Saneamento. [ ] ODS 7. Energia Limpa e Acessivel.
[X] ODS 8. Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico. [X] ODS 9. Industria, Inovacdo e Infraestrutura. [X]
ODS 10. Redugdo das Desigualdades. [X] ODS 11. Cidades e Comunidades Sustentaveis. [ ] ODS 12. Consumo e
Produgdo Responsaveis. [ ] ODS 13. Acdo Contra a Mudanca Global do Clima. [ ] ODS 14. Vida na Agua. [ ]0ODS
15. Vida Terrestre. [ ] ODS 16. Paz, Justica e Instituigdes Eficazes. [X] ODS 17. Parcerias e Meios de
Implementagao.

Justificativa:

Atualmente as instituicdes de ensino tém sido instigadas a terem maior aproximacdo com a sociedade como um
todo. As instituicdes de ensino sdo geradoras e disseminadoras de conhecimento, o qual por sua vez assume
cada vez mais importancia no processo de inovagao. Tal situagdo impacta no funcionamento e organizagdo das
instituicdes de ensino. Forjada em diferentes tradigdes académicas e nacionais, a universidade estd adotando um
formato empreendedor comum que incorpora e transcende suas missdes tradicionais de educagdo e pesquisa
(ETZKOWITZ e ZHOU, 2017). Etzkowitz e Zhou (2017) afirmam que estd ocorrendo a “Segunda Revolugdo
Académica”, que segue a Primeira Revolucdo Académica, de meados do século XIX e ainda em curso, que
legitimou a pesquisa como missdo académica. Ainda de acordo com Etzkowitz e Zhou (2017), a Segunda
Revolugdo surge da confluéncia do desenvolvimento interno das instituicGes de ensino superior como a
estruturagdo de grupos de pesquisa como “quasi-empresas”, e de influéncias externas sobre as estruturas
académicas associadas a eclosdo da inovacgdo “baseada no conhecimento”. O CEFET-MG ndo se encontra
apartado desse processo. O Projeto Pedagdgico Institucional apresenta como metas IV e V respectivamente, o
desenvolvimento de novas tecnologias, inovacdo e empreendedorismo; e expansdo e divulgacdo das atividades
de extensdo. Assim, a presente proposta de programa de extensdo possui articulagdo com o Projeto Pedagdgico
Institucional. Para justificar a presente proposta, pode-se considerar ainda um trabalho cientifico. Lopes et al.
(2020) identificaram possiveis caminhos para desenvolver um ecossistema de educacdo empreendedora.
Algumas dessas sugestdes estdo contempladas na presente proposta. Por exemplo, o uso de uma plataforma
para unir oferta e demanda para interacdo com os atores esta contemplada a partir do desenvolvimento da
Plataforma Integra. Outro exemplo, sdo as parcerias para desenvolver a cultura empreendedora, que aqui esta
previstas através de trabalhos junto a empresas, SEBRAE e a propria Nascente Incubadora de Empresas. Lopes
et al. (2020) sugeriram ainda estabelecer convergéncias com projetos, atividades e recursos ja disponiveis no
CEFET-MG. Assim, o programa de extensdo torna-se a principal maneira de atender a tal sugestdo. Ademais,
faz-se mister apresentar os impactos sociais e académicos esperados. A extensdo é a forma pela qual se
estabelece a inter-relagdo da instituicdo com outros setores da sociedade, com vistas a uma atuagao
transformadora. Assim, espera-se que os impactos sociais venham ao encontram dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU, ou seja, no caso especifico do presente programa visa preparar agentes
para a atividade empreendedora (objetivo de desenvolvimento sustentavel educagdo de qualidade), o que por
sua vez leva a geragdo de riqueza (que contribui para a erradicagdo da pobreza e redugdo das desigualdades),
além da o6bvia contribuicdo ao desenvolver inovagdes e contribuir com diferentes industrias (objetivo de
desenvolvimento sustentavel indUstria, inovagdo e infraestrutura). Os impactos académicos esperados focam na
formacédo do discente do CEFET-MG, principalmente no que tange a pesquisa. Aqui cabe destacar que o proprio
Projeto Pedagogico Institucional ressalta que grande parte dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacéo
do CEFET-MG possuem como objetivo a formacdo de um profissional com perfil empreendedor. E importante
destacar também as agdes que serdo desenvolvidas: - Criacdo do Nucleo de Inovacdo em Inteligéncia
Empresarial: nas principais regides do pais as universidades federais apuram e divulgam dados sobre confiancga
do consumidor, intencao de compra e outras informagdes que sdo importantes no processo de tomada de
decisdo empresarial. Nesse nucleo serdo utilizadas técnicas de webminning e surveys para levantamento de
dados e metodologias estatisticas e de aprendizado de maquina para compilagdo das informaces; - Guilda do
Software: foca no desenvolvimento de aplicagdes e softwares para micro e pequenas empresas selecionadas, as
quais comprovarem nao ter condigdes para realizar aporte nesse tipo de produto; - Portal Inova: portal que
disponibilizara as habilidades e competéncias dos servidores para a comunidade externa, além de prospectar as
necessidades do setor produtivo regional, o que permitira gerar novos projetos de extensdo para a instituicdo e
que induzira a implementacdo do modelo de triplice hélice; - Programa de lixo eletronico: o Campus Varginha do



CEFET-MG aderiu ao Projeto Além do Horizonte da Receita Federal, que visa desenvolver novos produtos a partir
de equipamentos adquiridos. Por fim, os projetos e agdes previstas na presente proposta apresentam potencial
para geracdo de novos produtos e servigos. Pode-se citar, por exemplo, o caso do Nucleo de Inovagdo em
Inteligéncia Empresarial que visa prospectar dados e analisa-los utilizando modernas técnicas de aprendizado de
magquina para auxiliar as empresas de diferentes setores, ou como a Guilda do Software, que per se propde o
desenvolvimento de softwares e aplicativos para empresas e instituicdes com baixa capacidade de investimento.
Estima-se que podem ser registrados dois programas de computador apenas no ano de 2023.

Fundamentagao Teodrica:

A percepgdo de Universidade Empreendedora ganha adeptos a medida que avanga a aplicacdo da abordagem da
triplice hélice. A abordagem da triplice hélice foi desenvolvida por Etzkowitz e Leydesdorff (1996) e caracteriza a
dindmica da inovacdo num contexto de evolucdo e interagdo. Os autores defendem a colaboragdo crescente
entre as esferas publica, privada e académica para o desenvolvimento do conhecimento e da inovagdo. A
abordagem da triplice hélice se originou como uma metafora para identificar os protagonistas de um sistema
iconico de inovagdo regional na Rota 128 em Boston e tornou-se um modelo reconhecido internacionalmente,
que esta no amago da disciplina emergente de estudos de inovagdo, e um guia de politicas e praticas nos
ambitos local, regional, nacional e multinacional (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017). Governo e industria sdo os
elementos classicos das parcerias publico-privadas e sdo reconhecidos como importantes esferas da sociedade
desde o século XVIII. Contudo, a tese da Hélice Triplice é que a universidade esta deixando de ter um papel
social secundario, ainda que importante, de prover ensino superior e pesquisa, e esta assumindo um papel
primordial equivalente ao da industria e do governo, como geradora de novas indUstrias e empresas. Contudo, a
adaptacdao do modelo de triplice hélice para a realidade dos paises em desenvolvimento, como o Brasil, requer
uma ampliagdo do conceito de universidade, surgindo assim o conceito de universidade empreendedora. Na
abordagem da hélice triplice, a universidade possui papel fundamental como fonte de empreendedorismo,
tecnologia e investigacGes criticas. Nesse enfoque, as universidades empreendedoras tém papel-chave, por meio
da transferéncia de tecnologia, da incubagdo de novas empresas e da conducdo de esforgos nas renovagoes
regionais (DAL-SOT, SOUZA, BENNER, 2021). Uma universidade empreendedora mantém o seu papel académico
tradicional de reproducdo social e difusdao do conhecimento, situando-os num contexto mais amplo para
promogdo da inovacao (ETZKOWITZ, 2003). Para ser empreendedora, a universidade assume consideravel grau
de independéncia do Estado e da industria, mas também um alto nivel de interagdo com essas esferas
institucionais (ETZKOWITZ, 2013). Umas das caracteristicas importantes da universidade empreendedora é que
a definicdo de problemas de pesquisa surge de fontes externas, a partir da interagao entre os atores do
desenvolvimento (ETZKOWITZ, 2003). A prépria literatura nacional aborda a importéncia das instituicées de
ensino reverem seu papel. Henrique e Cunha (2008) sugerem novos modelos conceituas para as instituigdes de
ensino, que englobam: a) incluir o agir como experiéncia didatica, além do falar, ler e escrever; b) incentivar o
contato com empreendedores; c) ter mediagdes de resultados ligados a projetos que resultem em novos
negocios; d) criar uma escola empreendedora; e) ndo limitar as experiéncias empreendedoras ao calendario
escolar; f) ao avaliar a instituicdo de ensino, contemplar a producdo em projetos e subprojetos de criagdo de
empresas. Torna-se importante também compreender o conceito de empreendedorismo aplicado na presente
proposta. A palavra empreendedorismo se origina do termo francés “entrepeneur” que significa fazer algo ou
empreender. No inicio do século XX, a palavra empreendedorismo foi utilizada pelo economista Joseph
Schumpeter em 1950 como sendo, de forma resumida, uma pessoa com criatividade e capaz de fazer sucesso
com inovacgdes. Contudo, as instituicdes de ensino devem atentar para o fato de que o modelo proposto por
Etzkowitz tem avancado para a denominada “quadrupla hélice”, a qual adiciona a sociedade civil como quarto
elemento do sistema de inovagdo. Os argumentos utilizados para a inclusdo deste novo elemento residem,
fundamentalmente, no fato de que a estrutura da hélice triplice ndo é suficiente para o crescimento da inovagao
no longo prazo e na importancia de integrar a perspectiva dos cidaddos em geral (DAL-SOT, SOUZA, BENNER,
2021). Também deve ficar claro que os avancos do modelo contemplam ainda o surgimento da hélice quintupla,
a qual contextualiza os modelos anteriores e aborda a perspectiva dos ambientes naturais da sociedade e da
economia para a produgdo do conhecimento e os sistemas de inovagao (DAL-SOT, SOUZA, BENNER, 2021).
Assim, a presente proposta ja contempla esses avancos do modelo proposto por Etzkowitz.

Metodologia:

Para o presente caso, em que se trata de um projeto que exige entregas coerentes e rapidas, a adogdo de
metodologias ageis torna-se relevante. Entre as principais metodologias estdo SCRUM, Lean e o XP. Dentre as
citadas, o SCRUM ¢é a mais utilizada (DUARTE et al., 2019). SCRUM ¢é definida como um framework para
desenvolver, entregar e manter produtos complexos, dentro do qual pessoas podem tratar e resolver problemas
complexos e adaptativos, enquanto produtiva e criativamente entregam produtos com o mais alto valor possivel
(SUTHERLAND & SCHWABER, 2013). Normalmente, os Métodos Ageis utilizam iteragdes com pequenos ciclos, no
SCRUM chamados de Sprints, em que ao final de cada um deles, o cliente recebe uma versao do produto que
agrega valor ao seu negocio, segundo Sutherland & Schwaber (2013). Essas frequentes entregas proporcionam
uma retroalimentagcdo mais frequente por parte do cliente para a equipe de desenvolvimento do projeto,
reduzindo riscos associados ao produto ndo atender as necessidades do cliente. Ainda segundo Sutherland &
Schwaber (2013), a duragdo maxima de um Sprint é de um més. Tal técnica ja vem sendo utilizada nos projetos
nos quais os integrantes da presente proposta estdo presentes. Adicionalmente é utilizada também como
complemento o quadro Kanban, ao invés do quadro SCRUM. O quadro Scrum possui sua visualizagdo limitada
aos itens componentes do Sprint atualmente em desenvolvimento, enquanto no quadro kanban, pode-se
visualizar todo o fluxo de trabalho e, ndo, simplesmente o que uma equipe SCRUM esta fazendo naquela
determinada iteracdo. O funcionamento do sistema Kanban pode ser entendido, partindo-se da capacidade total
de trabalho (acordada), sendo dividida em cartdes. A cada cartdo é atribuido um trabalho e, entdo, ele é posto
em circulagdo no sistema, passando pelas etapas necessarias para sua conclusdo. Cada posicdo do cartdo
sinaliza a situagdo atual daquele trabalho a ele anexado. Uma vez concluido o trabalho, o cartdo é liberado e um
novo trabalho pode Ihe ser atribuido, passando a circular no sistema. Ha uma fila para novos trabalhos, que



permanecem la até que um cartdo seja liberado, ou seja, até que o trabalho atual, ao qual corresponde o cartao,
tenha sido finalizado (ANDERSON, 2011).
Resultados Esperados:
Espera-se ao final o desenvolvimento a finalizagdo de 2 softwares: Plataforma Inova e um software para uma
instituicdo eleita na Guilda do Software. O indicador utilizado de mensuragao serd o niumero de pedidos de
registro de software apresentados. Espera-se também a abertura de contato com pelo menos mais 6 empresas
apos o evento Café Empresarial. Espera-se a participacdo de pelo menos 100 pessoas nas lives. O indicador
utilizado serd o numero de certificados emitidos. Por fim, espera-se a publicagdo de uma artigo cientifico sobre o
Cluster de Santa Rita do Sapucai. A contribuigdo desse trabalho cientifico sera na identificacdo de caracteristicas
para implementagdo de uma universidade empreendedora, haja vista a notoriedade do Vale da Eletronica de
Santa Rita do Sapucai.
Direitos de Propriedade Intelectual:
Estima-se que podem ser registrados dois programas de computador apenas no ano de 2023. Os programas
serdo registrados seguindo a politica de inovacgdo da instituigdo.
Parceiros e Obrigagodes:
Os parceiros previstos para a presente proposta sdao a Minasul Cooperativa Agroindustrial e a Rede Inova
Drograrias. Ha ainda uma parceria entre o SEBRAE e o CEFET-MG. Considera-se ainda parceiros internos o
Laboratério Maker e o Nucleo Varginha da Nascente Incubadora. Os parceiros externos auxiliardo no
desenvolvimento dos produtos previstos, apresentando os requisitos para tal. Existe ainda o Projeto Além do
Horizonte da Receita Federal que a unidade Varginha aderiu. Assim, espera-se transferéncias de equipamentos
para o campus. O Laboratério Maker cedera o espaco para desenvolvimento dos trabalhos. O SEBRAE e o nlcleo
Varginha da Nascente, por sua vez, auxiliardo no processo de encaminhamento das propostas que se
caracterizem como produtos viaveis de serem inseridos no mercado.
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Membros da Equipe

Nome Categoria Fungdo Departamento Situacao Inicio Fim

MARCELO CORREA . Ativo

MUSSEL DOCENTE Orientador(a) DCECVG Permanente 01/06/2023 31/12/2023

WEDSON GOMES DA . Ativo

SILVEIRA JUNIOR DOCENTE Orientador(a) DCECVG Permanente 25/05/2023 31/12/2023

DEISYMAR BOTEGA . Ativo

TAVARES DOCENTE Pesquisador(a) DCECVG Permanente 01/03/2023 31/12/2023

WEIDER PEREIRA . Ativo

RODRIGUES DOCENTE Pesquisador(a) DCECVG Permanente 01/03/2023 31/12/2023

LAZARO EDUARDO Coordenador(a) Ativo

DA SILVA DOCENTE Adjunto(a) DCECVG Permanente 01/03/2023 31/12/2023

JULIANO COELHO . Ativo

MIRANDA DOCENTE Pesquisador(a) DMCVG Permanente 01/03/2023 31/12/2023

EDUARDO GOMES Ativo

CARVALHO DOCENTE Coordenador(a) DCECVG Permanente 01/03/2023 31/12/2023
Discentes com Planos de Trabalho

Nome Vinculo Situagdao Inicio Fim

20212001680 - ALEXANDRE VIEIRA BORGES VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023 31/12/2023

20212002023 - ALICE LUCIA MARTINS DE OLIVEIRA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023 31/12/2023

20212001920 - ALICE RODRIGUES DA SILVA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023 31/12/2023

20212001830 - BRENO ANDRADE DE MOURA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023 31/12/2023

20212000815 - JULIA AVELINO PIMENTA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023 31/12/2023

20202019902 - JULIO IGNACIO MIRANDA NETO VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023 31/12/2023



Nome Vinculo Situagdao Inicio

20212001106 - JULYA GOMES MODENA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023
20212017133 - LAURA GABRIELA MOREIRA LEMOS VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023
20212001518 - MIGUEL MORENO BARBOSA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023
20212017115 - SAMID GIRALDELLO DE OLIVEIRA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023
20212015451 - STHEFANY BUENO VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023
20212001652 - YASMIN BATISTA DE SOUZA VOLUNTARIO ATIVO 01/05/2023

Acgodes Vinculadas ao PROGRAMA
Cédigo - Titulo
PJ042-2022 - Atitude Empreendedora Maker
PJ010-2022 - CEFET Sharks: Equipe de Competicdo em Eventos de Empreendedorismo
CR009-2022 - Paideia Digital: Projeto de Iniciagdo Tecnoldgica
PG005-2022 - START (SI): Inovagao e Empreendedorismo Escola-Industria
PJ052-2022 - SEMPRI 4.0 - Seminarios em Empreendedorismo e Inovacdo para Industria 4.0

AclOes das quais o PROGRAMA faz parte
Cadigo - Titulo
Esta acdao ndo faz parte de outros projetos ou programas de extensao
Orcamento Detalhado

Descricdo Valor Unitario  Quant.
DIARIAS
Diarias para pesquisa e participantes de evento R$ 300,90 6.0
SUB-TOTAL (DIARIAS) 6.0
PESSOA JURIDICA
Fabricacdo de Caneta em Plastico com Mola Personalizada R$ 15,00 60.0
CONFECCAO - BORDADO- AVIAMENTO DE ROUPA /
FARDAMENTO / CAMISETA - Aquisicdo de Camisetas para o R$ 40,00 60.0
Evento
ﬁgg\glcos GRAFICOS - POLICROMIA - Confecgdo de blocos de R$ 10,00 60.0
Confecgdo de Sacolas R$ 20,00 60.0
SERVICOS GRAFICOS - POLICROMIA - Confecgao de crachas R$ 10,00 60.0
SUB-TOTAL (PESSOA JURIDICA) 300.0

Consolidagcdao do Orcamento Solicitado

Fim

31/12/2023
31/12/2023
31/12/2023
31/12/2023
31/12/2023
31/12/2023

Tipo
PROJETO
PROJETO
CURSO
PROGRAMA
PROJETO

Tipo

Valor Total

R$ 1.805,40
R$ 1.805,40

R$ 900,00

R$ 2.400,00

R$ 600,00
R$ 1.200,00
R$ 600,00
R$ 5.700,00

Descricao Financiamento Interno Fundacao de Apoio Financiamento Externo Total Rubrica

PESSOA JURIDICA R$ 5.700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.700,00

DIARIAS R$ 1.805,40 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.805,40
Arquivos

Descrigcdao Arquivo

Termo de Compromisso Yasmim

Termo de Compromisso Sthefany Bueno

Termo de Compromisso Samid

Memorando autorizando inclusdo Professor Marcelo assinado pelo subchefe de departamento

Termo de Compromisso Miguel Moreno

Termo de Compromisso Julya Gomes

Termo de Compromisso Julio Ignécio

Termo de Compromisso Julia Avelino

Termo de Compromisso Laura Gabriela

Termo de Compromisso Alexandre Borges

Termo de Compromisso Breno Andrade

Termo de Compromisso Alice Rodrigues da Silva

Termo de Compromisso Alice Lucia

Memorando autorizando inclusdo Professores Marcelo e Wedson.

TERMO DE ANUENCIA PARA USO DE RECURSOS INSTITUCIONAIS

Noticia Ndcleo de Inovacdao em Inteligéncia Empresarial

Projeto Além do Horizonte

Orgcamento Aprovado
FAEx (Interno)
R$ 5.700,00

Descrigao
PESSOA JURIDICA



Descrigao FAEx (Interno)
DIARIAS R$ 1.805,40
Lista de departamentos envolvidos na autorizacao da proposta

Autorizagao Data Analise Autorizado
DEPARTAMENTO DE MECATRONICA - VG 21/10/2022 19:03:06 SIM
DEPARTAMENTO DE COMPUTACAO E ENGENHARIA CIVIL - VG 07/11/2022 08:57:20 SIM

SIGAA | Diretoria de Tecnologia da Informagdo - DTI - (31) 3319-7000 | Copyright © 2006-2024 - UFRN - vm-sig-app-
10.ditic.sgi.cefetmg.br.inst10




